negocios

Lex

CONTENCIOSO E ARBITRAGEM

Preco: 2,00 €
Classe: Economia
Data: 08.11.2018

Ja ha robos
a ‘“‘assessorar”’

os advogados

A érea de direito
contencioso

e arbitragem

da CMS-RPA conta
desde o inicio desta
semana com dois
reforcos na sua
estrutura de sécios:
Miguel Esperanca
Pina e Rita Gouveia.

|
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jmaltez@negocios.pt

ecursoainteligéncia

artificial, financia-

mentodelitigios por

entidades privadas

ouadaptaciio de téc-

nicas juridicas tradi-
cionaisaproblemas de grande com-
plexidade. Seumdos desatios daad-
vocacia ¢ inovar, a resposta pode
passar por aqui. Quem defende es-
tas ideias? Nuno Pena, Joaquim
Sherman de Macedo e os recém-
-chegados aCMS-RPA Miguel Es-
peranca Pina ¢ Rita Gouveia, os
quatro sécios que, desde o inicio
desta semana, lideram a equipa de
Direito Contencioso ¢ Arbitragem
daquele escritorio.
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Mariline Alves

A equipa de contencioso e arbitragem da CMS é liderada por quatro sécios. Da esquerda para a direita, Nuno Pena, Rita Gouveia, Miguel Esperanca Pina e Joaquim Sherman de Macedo.

“Ainteligénciaartificial ¢ umde-
safio paraas sociedades de advoga-
dos. Eumamatériaemque temos de
estar de mente aberta ¢ preparados
para amudanca. Os advogados ndo
vio ser substituidos por robds, mas
hé robds que podem “ass
trabalho que nés fazemos”,
Rita Gouveiaao Negdcios.

Joaquim Sherman de Macedo
adianta que esta é, ja hoje, umarea-
lidade com que convive na socieda-
de emque trabalha, comum progra-
ma chamado Kira — tecnologia as-
sente em “machine learning” -, que
algumas sociedades de advogados
portuguesasjautilizame quea pré-
pria CMS também adoptou.

ssorar’ o
xplica

Kum programa que, diz Nuno
Pena, “estd ainda a ser‘ensinado™,
masa que ja foi dado uso. Foi o caso
da comprapela HP do negocio de
impressoras da Samsung, que teve a
participacio doescritério de Lisboa,
em queo “robd” analisou ao porme-
nor 2.500 contratos de diversas ju-
risdi¢oes.

“Nao foi mera procura de docu-
mentos. Foi mesmo aanalise juridi-
ca, embora naturalmente sujeita a
validagio por sereshumanos. No fim
do dia, a responsabilidade ¢ nossa,
mas nio deixa de ser interessante
para onde as coisas estio a cami-
nhar”, sublinha o advogado Nuno
Pena.

Os advogados
ndo vao ser
substituidos por
robds, mas ha
robds que podem
‘assessorar’ o
que nos fazemos.

RITA GOUVEIA
Sécia da CMS-RPA

Técnicas e figuras juridicas

Miguel Esperanca Pina, que com
Rita Correia saiu da Cuatrecasas
para a CMS-RPA, afirma que a
apostanainovagio ao nivel da pres-

tacdo de servicos juridicos na sua
arca de pratica foi uma das razoes
para integrar um novo projecto de
advocacia. Os casos com que uma
equipade contencioso e arbitragem
tem de lidar sdo, por norma, com-
plexos. Muitas vez s tradicionais
figuras juridicas nio conseguem

captaras novas realidades que estas
situacoes encerram.

“Nesses casos, comoadvogados
ecomoarbitros, dentro dasregras e
téenicas juridicas, temos de inovar”,
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evidencia Miguel Esperanca Pina.
Mas como? Neste ambito, ha uma
figura usual da técnicajuridica que
Gaanalogia. “Na pratica, vamos bus-
car casos similares que, comas ne-
cessarias adequacoes, aplicamos as
novas realidades”, evidencia.

Terceiros querem financiar
Mesmo no que ao negocio associa-

do ao contencioso ¢ arbitragem diz
respeito, também é possivel inovar.
O financiamento de litigios por ter-
ceiros — “third party funding” - é
disso exemplo. Rita Gouveiaescla-
rece que esta“éumarcalidade rela-
tivamente recente no nosso pais” e
permiteabarcar “processos que, de
outra forma, provavelmente nio
chegariam nem aos tribunais esta-
duais, nem aos tribunais arbitrais”.

Antes de decidirseavanga, acen-
tidade financiadora comegaporpe-
dir o parecer de advogados sobre a
possibilidade de éxito junto dos tri-
bunais do caso que podera apoiar. E
quem financia? De momento, orga-
nizacoes estrangeiras, que véem
oportunidades no mercado portu-
gués. Segundo Joaquim Sherman de
Macedo, sio entidades que estio ja
aprocurarsociedades de advogados,
nomeadamente escritérios com ex-
periénciade litigios de matrizanglo-
saxonica, emque o “third party fun-
ding” se tornou corriqueiro.

Para Miguel Esperanca Pina,
estanova possibilidade “desfaz um
pouco aideiapreconcebidade quea
justicae,emparticular, aarbitragem
si0 56 pararicos”, ja que esta forma
de financiamento “passa a estar
acessivel atodos™. Isto, desde que o
casoscjacredivel, o queimplicaque
arazio estejado lado de quem pro-
curaapoio, ja que quem investe tem
acexpectativa de um retorno finan-
ceiro. |
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“Clientes exigem
disponibilidade
total dos socios”

Sado dois nomes de peso do
contencioso ¢ da arbitragem
na advocacia portuguesa,
dreas aque se decidam ha pelo
menos duas décadas. Miguel
speranga Pina ¢ Rita Gou-
veia trocaram a Cuatrecasas,
onde ja eram sdcios, pela
CMS-RPA, onde chegaramno
inicio desta semana e onde
mantém o mesmo estatuto, O
que os levou a abracar um
novo projecto?

“0O que nos entusiasmou foi
apossibilidade de criar aquilo
que entre nos ja designamos
como uma ‘boutique’ de reso-
lugdo de litigios. Estamos a fa-
lar de casos de muita comple-
xidade e que obrigam, porisso,
a uma grande dedicacio. Até
porque os clientes exigem,

“ada vez mais, um acompanha-

mento efectivo por parte das
equipas e uma disponibilidade
total por parte dos sécios no
acompanhamento desses liti-
gios”, enfatiza Rita Gouveia.

Apossibilidade de partici-
par na resolu¢io de litigios
plurilocalizados ¢ multijuris-
dicionais foi outro dos aspec-
tos que pesou na decisdo da
transferéncia de sociedade, tal
como enfatiza Miguel Espe-
ranca Pina. “Em termos glo-
bais, no que a arbitragem in-
ternacional diz respeito, a
mais forte ¢ de matriz anglo-
-saxénica e esta sociedade
permite-nos aceder a essama-
triz, o que ndo acontecia ante-
riormente”, explica.

Nuno Pena, que com Joa-
quim Sherman de Macedo e
Lopo Cancellade Abreu, com-
pleta o quinteto de sécios da
cquipa de contencioso ¢ arbi-

Miguel Esperanca
Pina e Rita
Gouveia trocaram
a Cuatrecasas,
onde ja eram
sécios, pela
CMS-RPA,

onde mantém o
mesmo estatuto.

Nuno Pena,
Joaquim
Sherman

de Macedo

e Lopo Cancella
de Abreu
completam

0 quinteto de
sdcios da area
de contencioso
e arbitragem.

tragem da CMS-RPA, “o tra-
balho pormenorizado e o nivel
de exigéncia dos clientes” nes-
taareade pratica foram deter-
minantes parao convite ende-
recado a Miguel Esperanca
Pinaea Rita Gouveia. Até por-
que a aposta, adianta, passa
pelo envolvimento dos socios
na prestacio de servicos juri-
dicos “comum grande nivel de
intensidade”. m
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Tribunais do Estado
ou arbitragem?
Depende dos casos

Afiancam que ndo optam por
um tribunal arbitral ou por
tribunais comuns porque gos-
tammais de uns do que de ou-
tros. Mas na altura de decidir
onde dirimir um conflito, o
que leva um advogado ou os
seus clientes a fazer uma de-
terminada escolha?

“0 caso concreto é que
dita o rumo a seguir. Somos
tio adeptos de uma via quan-
to de outra. Temos experién-
cia naarbitragem, mas tam-
bém nos litigios comuns. Nio
pomos de parte, nem pode-
mos por, os tribunais esta-
duais”, evidencia Miguel Es-
peranga Pina, um dos s6cios
dacquipade contencioso ¢ ar-
bitragem da CMS-RPA.

Partir para uma arbitra-
gem implica, por norma, que
exista uma clausula compro-
missoria prévia no contrato
assinado entre as partes. “Se
assim ndo for, em principio
estamos limitados aos meios
jurisdicionais que o Estado
nos disponibiliza, que sio os
tribunais”, explica por scu tur-
no Joaquim Sherman de Ma-
cedo.

Morosidade e preco

contam, dizem advogados
Hé contudo factores que es-
tio a pesar quando ¢ preciso
decidir, sublinha ainda Joa-
quim Sherman de Macedo.
“Fruto de uma demorarelati-
vamente generalizada da re-
solugio dos litigios através
dos mcios judiciais, fendme-
noque ja tem muitos anos em
Portugal, existe uma preocu-
pacio das empresas e dos par-
ticulares de acordar previa-

mente clausulas contratuais
que permitam a resolugio de
litigios pela via arbitral”, su-
blinha, para adiantar que essa
realidade “é agora muito mais
frequente”.

Além da demora na reso-
lugiio dos casos, Rita Gouveia
convoca também “aincerteza
quanto ao que custa a justica
estadual, por oposi¢io a justi-
¢a arbitral”. De acordo com
esta advogada, num tribunal
arbitral ¢ possivel dizer “com
muito mais seguranca a um
cliente quais vio ser os custos
associados aum determinado
litigio, ao passo que nos tribu-
nais estaduais, com o actual
regime de custas existe uma
cnorme incerteza ¢ insegu-
ranca”.

Optar por um caminho ou
outro, ja se sabe, depende do
tipo de litigio, enfatiza tam-
bém Nuno Pena. De todo o
modo, este sdeio da CMS lem-
bra que, “sem prejuizo de obe-
decer as regras processuais da
arbitragem, as partes que es-
tdo no litigio tém espaco para
as moldar ao funcionamento
do tribunal arbitral”. Ou scja,
as partes “podem adaptar o
processo a necessidade de
cada caso”. M J0Ao MALTEZ

0 caso concreto

é que dita o rumo
a seguir, diz

o especialista em
contencioso Miguel
Esperanca Pina.



